EHRUNG

tvolution am

langen Zugel

Dr. Helmut Goersch verlie3 die SFOF Berlin
Eine ganz personliche ,Abrechnung” zum 60. Geburistag

Lieber Dr. Helmut Goersch,

am 1. Januar 1996 muBten Sie aus ge-
sundheitlichen Grinden vorzeitig in
den Ruhestand treten. Sie waren acht
Jahre Direktor der Staatlichen Fach-
schule fur Optik und Fototechnik Ber-
lin (SFOF Berlin), das heiBt ,unser
Chet”, und Sie hatten noch viel zu viele
Ideen und Pléne, als daB Ihnen dieser
Schritt hatte leichtfallen kénnen. In
der Leitung der Schule und im Kole-
gium hinterlassen Sie eine nicht zu
schlieBende Liucke. lhren 60. Geburts-
tag feiern Sie als Pensionar abseits
unserer und lhrer Schule.

Das Unterrichten an |hrer Schule hat
mir viel SpaB gemacht, unter lhrer Lei-
tung konnte ich ein glticklicher Lehrer
werden. lhre Leitung fihrte uns Lehrer
am sehr langen Zigel. Den Druck und
die Flhrung des Zlgels habe ich fast
nie gespurt, es macht mir heute sogar
Schwierigkeiten, solche Machtdemon-
strationen in der Erinnerung zu finden.
Trotzdem zeigt der Blick zuriick, daB
Ihre Linie auch mein Handeln wegwei-
send beeinfluBt hat. Hierbei meine ich
die groBe Linie und nicht die Recht-
schreibfehler, die Sie auch noch in der
siebenten Fassung eines Textes fan-
den.

Diese ,Abrechnung” soll nichts schin-
farben. Naturlich hatte ich auch Streit
mit lhnen, inhaltlichen und auch per-
sOnlichen, und ich habe mich auch
mal kraftig (ber Sie geérgert. Aber
einerseits hore ich Sie jetzt herzlich
.lch auch!“ sagen, und andererseits
gilt alles Folgende trotzdem. So wie es
praktisch keine wirklich guten Studie-
renden gibt, Uber die man sich nicht in
den funf Semestern mindestens ein-
mal maBlos geédrgert hat — und umge-
kehrt.

lhre pragende Leitungseigenschatft in
der SFOF Berlin war der lange Zigel.
Gerade die Bereiche der Abteilung
Augenoptik, die nicht zu den Schwer-
punkien l|hres eigenen Unterrichts
zéhlten, haben besonders von dieser
Leitung am langen Zigel profitiert. Ver-
gréBernde Sehhilfen, Marketing und
die Kontaktlinsen sind hier besonders
zu nennen. Dadurch, daB Sie nur Infor-
mationen darlber wollten, was wir
machten und planten, und uns berie-
ten, wo wir Fragen hatten, haben Sie
Entwicklungspotentiale freigesetzt,
Evolutionen ermdglicht, auf die wir
heute gemeinsam stolz sind. Unter
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lhrem langen Ziigel ist die Kontaktlin-
senausbildung an der SFOF Berlin
heute wieder, wie bis in die achiziger
Jahre hinein, zu einem Meilenstein in
der Ausbildungslandschaft geworden.
Sie hétten als Schulleiter das Recht
gehabt, diese Entwicklung zu kontrol-
lieren, Risiken auszuschlieBen und
selbst Entscheidungen zu fallen, aber
Sie haben sich entschieden, die Evo-
lution zu begleiten, sich mit uns tber
unsere richtigen Entscheidungen und
Erfolge zu freuen, und andererseits
die Risiken unserer falschen und un-
glicklichen Entscheidungen mit uns
und fdr uns zu tragen. Diese Solidari-
tat mit uns, Ihr Vertrauen und [hr Ver-
zicht auf Regulierung ist lhre wichtig-
ste Schulleitereigenschaft gewesen.
Sie war der Garant Ihres Erfolges, des
Erfolges der SFOF Berlin und meines
Glucklichseins als Lehrer an lhrer
Schule. Danke, wir wollen uns bemu-
hen, dieses Beispiel nie zu vergessen.

lhre zweite wichtige Schulleitereigen-
schaft war |hr Planungs- und Gestal-
tungswille. Sie hatten immer Ideen,
|deale und Zielvorstellungen, wie sich
lhre Schule entwickeln sollte. Damit
war immer eine Richtung vorgegeben,
in die wir unsere Aktivitdten lenken
konnten, und es gab ein Korrektiv, an
dem man die getane Arbeit bewerten
konnte. Es war immer moglich, zu pri-
fen, ob wir der Zielvorstellung néher-
gekommen waren oder nicht. Und es
war durchaus auch mdglich, an lhren
Ideen zu kratzen, sie zu verandern.

Eigentlich gibt es keinen Grund, daB
Pensionére nicht immer noch Zielvor-
stellungen hatten. Sie sind herzlich
eingeladen (von der SFOF Berlin, von

mir und schlieBlich von der Sache
Augenoptik selbst), auch als Pensio-
nar mit uns an neuen Idealen und Ziel-
vorstellungen zu basteln.

Als dritten Markstein |hres Schulleiter-
erfolges habe ich die Gespriache mit
lhnen in Erinnerung, wenn wir mal
nicht so genau wuBten, was wir jetzt
sinnvoll machen sollten. In einer Mi-
schung von ,Mé&eutik”, der Hebam-
menkunst im sokratischen Sinne, und
modernem ,brain storming” des aus-
gehenden 20. Jahrhunderts konnte
man mit lhnen alles offen und ver-
deckt im Raum vorhandene Wissen
und Einschéatzen zusammenwerfen, es
hin- und herwalzen (heute ,diskutie-
ren” genannt) und am SchluB stau-
nend feststellen, dall eine neue, ge-
meinsame Zielvorstellung herausge-
kommen war und meist auch ein Weg,
der dorthin fihrt. In solchen Gespra-
chen entsteht eine neue und hodhere
Qualitat, solche Ideenschmieden ha-
ben uns und die SFOF Berlin weiterge-
bracht, und Sie hatten oder fanden im-
mer Zeit, in dieser Weise mit uns zu
denken.

Das vierte Verdienst lhrer Schulleiter-
zeit war die Renovierung und Revolu-
tionierung des Verhaltnisses zu unse-
ren Studierenden. Sie haben erkannt,
dall der Abstand vom Direktor zu sei-
nen Studierenden immer in Gefahr ist,
viel zu groB zu werden. So haben Sie
die ,Semesterrunde” gegriindet und
sich regelmaBig von den Semester-
und Schulsprecherinnen erzidhlen las-
sen, wo, wieviele und welche ihrer
Schuhe gerade drickten. Zugleich ha-
ben Sie die ,Semesterrunde” genutzt,
um den Studierenden Entscheidun-
gen und Pl&ne der Schulleitung mitzu-
teilen und nahezubringen. Damit ha-
ben Sie dazu beigetragen, daB sich
Studierende in der SFOF Berlin ange-
nommen und ernstgenommen flahlen
konnten.

Dartiber hinaus war |hr Unterricht ein
Beispiel daflr, daB Lernen aus Freude
am Inhalt effektiver ist als Lernen aus
Furcht vor Sitzenbleiben. Unter lhrer
Leitung habe ich gelernt, daB die be-
ste Werbung flr unsere Schule un-
sere Studierenden sind, die als ein-
zige ,drauBen” beweisen kénnen, wie-
viel und wie gerne sie bei uns in der
SFOF Berlin gelernt haben.

Lieber Herr Dr. Goersch, lhre Schullei-
terzeit war flur die SFOF Berlin eine
sehr erfolgreiche Zeit, fur das Land
Berlin ein Aktivposten und flr mich die
bisher schénste Arbeitsperiode mei-
nes Lebens.

Herzlichen Dank und viel Freude an
Ihrem nun begonnenen Ruhestand
Ihr Dr. Peter Moest, Fachleiter Contact-
Linsen der SFOF Berlin
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